
Last oder Lust?
Schulleitung heute –  

Führen in komplexen Systemen

Fachtagung und Mitgliedsversammlung 
02. bis 04. Mai 2022
ibis Regensburg City 

Furtmayrstraße 1 • 93053 Regensburg



Das neue Pflegeberufegesetz und seine Umsetzung sind für sich genommen bereits Herausforderung genug für 

die Rolle und die Aufgabenvielfalt einer Schulleitung in der Pflege. 

Hinzutretend stemmen Pflegeschulleitungen seit zwei Jahren pandemiebedingte Anforderungen und die – nicht 

nur –  daraus entstehende enorme Dynamik durch Digitalisierung. 

So umfasst der Themenbogen von Schulleitungen z. B. auch den Umgang mit psychischen Belastungen der  

Schüler*innen und Lehrkräfte in Theorie und Praxis, fortlaufende Anpassungen des Hygienemanagements, sich 

verändernde Unterrichtsbedingungen, etc.

Dies führt zu einer weiteren Aufladung der Tätigkeit von Schulleiter*innen mit noch mehr Verantwortung,  

notwendiger spezifischer Führungskompetenz und Agieren im Changemanagement.

Wir möchten deshalb an unserem Fachtag unsere Mitglieder – und damit im Besonderen Sie als Schulleitungen 

– in den Fokus nehmen und diese Dynamik in der Führung von Pflegeschulen mit Ihnen gemeinsam reflektieren 

und neu denken. Zugleich möchten wir Ihnen Impulse für die Weiterentwicklung von schulischer Ausbildung im 

Kontext der aktuellen Rahmenbedingungen geben. 

Dazu haben wir prominente Referent*innen eingeladen, die sich seit langem beschäftigen mit dem Wandel

- im Führungsverständnis unter komplexen Bedingungen (Prof. Dr. Hugo Mennemann)

- der Arbeit unter Digitalisierung und Multitasking (Vera Starker)

- in der Pflege mit dem Fokus auf den Pflegebedürftigkeitsbegriff (Elisabeth Beikirch) 

- in der Kompetenzorientierung durch fachpraktischen Unterricht im Skills Lab (Prof. Dr. Andrè Posenau) 

Von der AAA Fachtagung 2022 sollen Sie gestärkt, ermutigt und inspiriert, mit vielen neuen Impulsen sowie voller 

Lust und Leidenschaft wieder an Ihre Pflegeschule zurückkehren können.

Schulleitung heute – Führen in komplexen Systemen



Ihr Tagungsprogramm

02|05|2022

03|05|2022

15:00 Uhr		  Auftakt & Start mit Begrüßungskaffee
15:30 Uhr		  Prof. Dr. Hugo Mennemann 
			   „Wandel im Führungsverständnis unter komplexen Bedingungen“ 
			   mit anschließendem Austausch 
17:00 Uhr		  Ländervergleich
18:30 Uhr		  Gemeinsames Abendessen in Buffetform im Hotelrestaurant

04|05|2022

09:00 Uhr		  Prof. Dr. André Posenau 
			   „Wandel in der Kompetenzorientierung durch fachpraktischen Unterricht im 	
			   Skills Lab“ mit anschließendem Austausch
11:00 Uhr		  Fortsetzung Ländervergleich mit gemeinsamer Kaffeepause mit Kaffee, 		
			   Tee, Saft, Obst & herzhaften Snacks
13:00 Uhr		  Abschluss der Veranstaltung & Veranstaltungs-Feedback – via Online Tool 

09:00 Uhr    

10:30 Uhr
11:00 Uhr

12:30 Uhr
14:00 Uhr

16:00 Uhr
19:00 Uhr

Vera Starker
„Wandel in der Arbeit unter Digitalisierung und Multitasking“ 
mit anschließendem Austausch
Kaffeepause mit Kaffee, Tee, Saft, Obst & herzhaften Snacks
Elisabeth Beikirch 
„Wandel in der Pflege mit dem Fokus auf den Pflegebedürftigkeitsbegriff“ 
mit anschließendem Austausch
Mittagessen in Buffetform im Hotelrestaurant
Mitgliederversammlung und 
Umwandlung der AAA-Fachgesellschaft zum Verein & Vorstandswahlen
Kaffeepause mit Kaffee, Tee, Saft, Obst & süßen Snacks
Stadtführung mit anschließendem, gemeinsames Abendessen 



Prof. Dr. Hugo Mennemann 
Dipl. Pädagoge mit Schwerpunkt Sozialpädagogik/Sozialarbeit an der FH Münster 
Gründungs- und Vorstandsmitglied der Deutschen Gesellschaft für Care und  
Case Management
 
 
Vera Starker
Wirtschaftspsychologin, MBA in systemischer Organisationsentwicklung
Rechtsanwältin mit Schwerpunkt Wirtschaftsrecht 
Senior Coach Mitglied im Deutschen Bundesverband für Coaching (DBVC) 

Elisabeth Beikirch
Mitbegründerin des Strukturmodells zur Entbürokratisierung der Pflege  
(ehemaliges Projekt des BMG und des Pflegebevollmächtigten der Bundesregierung)
Senior Beraterin im IGES Institut GmbH Berlin, Bereich Gesundheit und Pflege  
(u.a. Pflegebedürftigkeitsbegriff)
Kinderkrankenschwester

Prof. Dr. André Posenau
Professor für Interaktion und interprofessionelle Kommunikation in Pflege- und Gesundheitsfach-
berufen an der Hochschule Bochum 
Projektleitung „Institutionelle Rahmenbedingungen der Pflegeversorgung“ der Projektträger Fach-
hochschule Münster, Hochschule Niederrhein und Hochschule Rhein-Waal

Ihre Referent*innen

Bilder: ©123rf:andreysuslov, aimage, Sebastien Decoret



Ihre Anmeldung richten Sie bitte an
E-Mail: s.klein@hwa-online.de
Hans-Weinberger-Akademie der AWO e.V. 
c/o AAA - Arbeitskreis Ausbildungsstätten für Pflege
Tel.: +49 89 86300927
Anmeldeschluss: 15. März 2022
Für Rückfragen steht Ihnen Frau Sandra Klein gerne zur Verfügung.

Bitte beachten Sie:
Die Teilnehmendenzahl ist begrenzt, die Anmeldungen werden nach dem Eingangsdatum 
berücksichtigt. 

Kosten (inkl. 2 Übernachtungen im ibis Regensburg): 
315 Euro für Mitglieder im AAA
375 Euro für Nicht-Mitglieder

Anmeldung und Teilnahme


